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QUEM SOMOS?

A Editora Gabaritei é formada por profissionais com mais de 20 anos de experiência no 

mercado de concursos públicos, atuando de forma estratégica na elaboração de materiais 

didáticos que auxiliam candidatos de todo o Brasil a conquistarem a tão sonhada aprovação.

Ao longo dessa trajetória, a Editora Gabaritei já contribuiu para a aprovação de mais de 

330.000 candidatos, resultado de um trabalho construído com seriedade, conhecimento téc-

nico e profundo entendimento das exigências dos editais e das bancas organizadoras. Cada 

material é desenvolvido com foco nas disciplinas mais recorrentes, nos conteúdos mais cobra-

dos e na organização eficiente do estudo.

Além dos conteúdos teóricos, a Editora Gabaritei também produz materiais de estudo ba-

seados em questões dos últimos concursos, cuidadosamente selecionadas e organizadas de 

acordo com o perfil das bancas examinadoras. Essa abordagem permite ao candidato com-

preender a lógica das provas, identificar padrões de cobrança e direcionar seus estudos de 

forma mais assertiva, conduzindo sua preparação com maior segurança e eficiência.

As apostilas são estruturadas com linguagem clara, objetiva e didática, facilitando a com-

preensão dos temas tanto para quem está iniciando quanto para quem já possui uma rotina 

de estudos mais avançada. Os conteúdos são apresentados de forma estratégica, com expli-

cações diretas, exemplos práticos e orientações que auxiliam na fixação e no desempenho do 

candidato durante a prova.

Mais do que reunir conteúdo, a Editora Gabaritei tem como compromisso oferecer uma 

experiência de estudo eficiente, respeitando o tempo do concurseiro e potencializando seus 

resultados. A constante atualização dos materiais garante alinhamento com as mudanças nos 

editais e com as tendências das principais bancas examinadoras.

Fazer parte da história da Editora Gabaritei é caminhar ao lado de uma equipe experiente, 

comprometida com a qualidade e com o sucesso de milhares de candidatos que acreditaram 

em seu potencial e conquistaram uma nova realidade por meio da aprovação.



SUMÁRIO
LÍNGUA PORTUGUESA........................................................................................................... 05

DIREITO CONSTITUCIONAL................................................................................................... 47

DIREITO ADMINISTRATIVO.................................................................................................... 59

ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA................................................................................................... 71

ÉTICA E INTEGRIDADE PÚBLICA.......................................................................................... 77

DEMOCRACIA, CIDADANIA, DIVERSIDADE E IGUALDADE RACIAL E DE GÊNERO........... 85

ECONOMIA............................................................................................................................. 87

GESTÃO GOVERNAMENTAL.................................................................................................. 93

PLANEJAMENTO E GESTÃO ESTRATÉGICA....................................................................... 105

POLÍTICAS PÚBLICAS.......................................................................................................... 115

FINANÇAS PÚBLICAS.......................................................................................................... 125



5

01.	 CESGRANRIO - PEBTT (FUNDAÇÃO 
OSORIO)/FUNDAÇÃO OSORIO/ARTE/2026

Inteligências artificiais entram em campo contra e 
a favor da desinformação

O professor Fernando Osório, do Instituto de Ciências Ma-
temáticas e de Computação (ICMC) da USP, foi surpreendido 
com a fala de uma colega de profissão: “O ChatGPT me matou!”

Curioso, Osório indagou em que circunstâncias ela suposta-
mente teria morrido. “De acordo com o ChatGPT, ela morreu em 
um acidente de carro, em uma estrada a caminho da universidade 
onde ela trabalha, em Santa Maria, no Rio Grande do Sul. Ela é 
de fato professora da PUC no Rio Grande do Sul, mas não existe 
essa estrada mencionada pelo ChatGPT’”, lembra ele, ao reforçar 
que a professora em questão estava não apenas viva e bem, como 
compartilhava a situação surreal com todos os colegas.

Desde o fatídico – e letal – engano, o referido professor de-
cidiu embarcar em uma jornada nada heroica de transformar o 
modelo de linguagem, cada vez mais popular, em um serial killer. 
Como estava bem-humorado, o professor seguiu para uma próxi-
ma etapa em seu projeto funesto: convencer o ChatGPT a criar 
um texto falando sobre sua própria morte.

Para alcançar seus objetivos, Osório encadeou uma série de 
conversas com a ferramenta, mencionando a morte de colegas 
de profissão e solicitando uma nova minibiografia pessoal após a 
breve conversa. “Quando eu finalmente pedi para ele fazer uma 
minibiografia minha, ele me matou. Por quê? Por que o tema da 
vez, o contexto, era a morte. Por isso, quando ele gerou a minha 
biografia, ele já gerou com um assassinato”, esclarece.

Fato é que contornar as limitações do ChatGPT e direcionar 
suas respostas não só é uma tarefa possível, como discutivelmente 
simples. Os resultados, entretanto, podem gerar inúmeros perigos, 
especialmente na hora de forjar factoides sobre fontes críveis, no 
caso, cientistas.

Segundo Osório, “meu experimento pessoal demonstrou 
como a IA pode ser facilmente manipulada para gerar informa-
ções. Os dados na IA são controlados por humanos que podem 
bloquear informações prejudiciais, mas, se um usuário contornar 
esses filtros, a IA pode gerar resultados incorretos ou falsos”. Para 
o usuário mal-intencionado, a geração de textos convincentes, áu-
dios deturpados e vídeos falsos que parecem realistas foi definiti-
vamente facilitada pelas novas tecnologias.

O já citado ChatGPT e diversas outras ferramentas similares 
são agrupados em um tipo específico de inteligência conhecido 
como generativo. Inteligências generativas são aquelas que têm 
a capacidade de criar novas informações a partir de conjuntos de 
dados preexistentes.

Uma das características que definem as versões atuais desses 
modelos é sua capacidade de responder em linguagem natural às 
perguntas e necessidades dos usuários. Esses modelos são proje-
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tados para entender e gerar texto em linguagem natural com base 
em grandes quantidades de dados de texto que foram usadas para 
treiná-los. “Eles são uma forma de IA conhecida como aprendi-
zado de máquina e fazem parte da subárea de processamento de 
linguagem natural”.

Esses modelos são treinados em enormes quantidades de 
texto de fontes diversas, como a internet, livros, artigos e muito 
mais. Durante o treinamento, eles aprendem a associar palavras 
e frases comuns, bem como a entender o contexto e a gramática 
da linguagem natural. Eles também podem aprender a identificar 
tópicos, sentimentos e informações úteis nos textos.

Osório enfatiza que “o ChatGPT é alimentado por um vas-
to conhecimento prévio, mas não possui consciência nem com-
preensão do que está escrevendo”. Portanto, as respostas desse 
tipo de modelo são resultado do treinamento e da manipulação 
de texto, não de uma compreensão profunda do assunto. “Nós 
os chamamos de papagaios estocásticos, ferramentas que geram 
respostas com base na probabilidade e no contexto fornecido.”

O problema é que esses papagaios da IA podem ser extrema-
mente convincentes aos olhos de um observador comum, tal qual 
os pássaros da vida real, criando a ilusão de que existe uma inteli-
gência de fato conversando com você por trás da máquina. Nesse 
cenário, a disseminação de fake news e de informações falsas é 
apenas a ponta do iceberg. Um obstáculo muito mais profundo 
e difícil de ser contornado é o uso de ferramentas de IA para a 
geração de argumentos falsos, que podem se valer de informações 
verdadeiras para produzir narrativas fictícias e induzir a conclu-
sões inválidas, por exemplo.

Esses modelos são treinados para replicar a linguagem huma-
na. “Então, se você os treinar com textos muito bem escritos, eles 
vão reproduzir textos muito bem escritos”, destaca Victor Hugo 
Nascimento Rocha, que está desenvolvendo um sistema de IA para 
a detecção de argumentos falsos. Ele identificou esse problema de-
pois de desafiar o ChatGPT a convencê-lo de coisas absurdas — 
por exemplo, de que escravizar seres humanos era justificável — e 
receber de volta respostas muito bem elaboradas. As premissas das 
quais o texto partia eram todas falsas, mas o modo como ele encai-
xava essas premissas era muito convincente. “Não diria que por isso 
nós vamos ter que abandonar a tecnologia e jogar fora o computa-
dor. Mas acho que a sociedade precisa estar pronta para entender 
e ter as ferramentas necessárias, dentro do possível, para analisar o 
que está recebendo”, salienta o pesquisador.

Para Osório, regulamentação, distanciamento crítico e moni-
toramento contínuo do uso das IAs “é o que vai nos ajudar a evitar 
a disseminação de informações incorretas” sobre política, ciência e 
demais assuntos polarizantes. Nunca perdendo de vista que a de-
sinformação pode disseminar o ódio, deflagrar conflitos e causar 
mortes de verdade, e não apenas mortes fictícias, como as anuncia-
das nas alucinações do ChatGPT e outros modelos de linguagem.

PACHECO, Denis. Jornal da USP, 10 nov. 2023. Disponível em: 
https://jornal.usp.br/atualidades/inteligencias-artificiais-entram-em-campo-

contra-e-a-favor-da-desinformacao/. Acesso em: 3 jan. 2026. Adaptado.
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01.	 CESGRANRIO - SPF (CNU)/CNU/BLOCO 
TEMÁTICO 1/

No Brasil, o presidencialismo foi instituído a partir da Pro-
clamação da República, em 1889, e desde então vem sendo o sis-
tema de governo adotado ao longo de toda a evolução histórica 
republicana, previsto em todas as Constituições brasileiras desse 
período.

O presidencialismo brasileiro se configura como forma de 
governo

a)	 popular
b)	 unificador
c)	 ideológico
d)	 de garantias
e)	 de coalizão

02.	 CESGRANRIO - PROF JUN (BR)
O Estado Brasileiro adotou uma forma que implica admitir 

diversas esferas de poder dentro de um mesmo Estado. A con-
sequência disso é a contemplação de um esquema complexo de 
distribuição de competências, considerando não apenas os dife-
rentes Poderes (no sentido orgânico) de cada ente da Federação, 
mas também as diferentes esferas governamentais, quais sejam: a 
federal, a municipal e a estadual. Essa forma é denominada

a)	 unitária.
b)	 federativa.
c)	 autônoma.
d)	 soberana.
e)	 complexa.

03.	 CESGRANRIO - AG PT (IBGE)/IBGE/2014
A Constituição que vigorava no Império tinha marcas de um 

outro tempo. Características que não cabiam mais na Repúbli-
ca e deveriam ser superadas. Nesse sentido, a principal mudan-
ça ocorrida foi a extinção do Poder Moderador. [...] A primei-
ra Constituição republicana abolia essa característica da antiga 
Constituição e determinava a existência de apenas três poderes, 
o Executivo, o Legislativo e o Judiciário. Para além disso, esta-
belecia também que os representantes dos dois primeiros seriam 
eleitos por voto popular direto.

Disponível em: <http://www.infoescola.com/direito/constituicao-
de-1891/>. Acesso em: 30 nov. 2013. Adaptado.

Ainda que essa primeira Constituição da República repre-
sentasse avanço adaptado à República recém - proclamada, alguns 
privilégios continuaram a existir. O ano dessa primeira Constitui-
ção Republicana e um conjunto de aspectos restritivos aos direi-
tos de cidadania presente nessa lei maior são, respectivamente,

a)	 1824 - proibição do voto feminino e do voto da 
população de baixa renda.

b)	 1889 - proibição do voto feminino e do voto dos 
analfabetos.
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c)	 1890 - proibição do voto feminino, dos votos dos 
analfabetos e dos militares de baixa patente.

d)	 1891 - proibição do voto feminino, dos votos dos 
analfabetos, dos militares de baixa patente e dos religiosos.

e)	 1934 – proibição do voto feminino, estabelecimento de 
voto obrigatório para maiores de 18 anos e nacionalização das 
riquezas do subsolo e quedas d’água no país.

04.	 CESGRANRIO - PROF JR (LIQUIGÁS)/
LIQUIGÁS/DIREITO/2015

Inúmeras são as formas de classificar as Constituições, desde 
que o movimento constitucionalista obteve a difusão desse valio-
so instrumento normativo.

Assim, quanto à estabilidade do texto, a Constituição pode 
ser considerada

a)	 formal
b)	 outorgada
c)	 escrita
d)	 analítica
e)	 flexível

05.	 CESGRANRIO - PROF JUN (BR)/BR/
DIREITO/2010

Suponha a seguinte situação: em 2007, a BR Distribuidora 
firmou contrato com empresa privada. Posteriormente, foi pro-
mulgada emenda constitucional que afetava obrigações assumi-
das pela BR Distribuidora relativas ao pagamento mensal dos 
valores acordados no contrato.

Considerando que a emenda constitucional nada dispõe so-
bre retroatividade, em tal caso, a emenda constitucional

a)	 não é dotada de retroatividade, pois tem vigência 
imediata, mas afeta apenas as obrigações futuras.

b)	 é dotada de retroatividade mínima, pois tem vigência 
imediata, mas afeta apenas as obrigações futuras.

c)	 é dotada de retroatividade média, pois tem vigência 
imediata, mas afeta apenas as obrigações futuras.

d)	 é dotada de retroatividade máxima, pois tem vigência 
imediata e afeta todas as obrigações contratuais (pagas, pendentes 
e vincendas).

e)	 é dotada de retroatividade máxima, mas não afeta os 
termos do contrato, que está protegido pelo ato jurídico perfeito.

06.	 CESGRANRIO - ADV (EPE)/EPE/2014
A sessão plenária do STF do dia 16/03/2009 julgou a Recla-

mação 4.335-5/AC, em que o ministro Gilmar Mendes enten-
deu ser dispensável a atuação do Senado Federal para suspender 
a validade, no todo ou em parte, de lei declarada inconstitucional 
por meio do controle difuso de constitucionalidade pelo Supremo 
Tribunal Federal , conforme determina o art. 52, X da Lei Maior.
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01.	 CESGRANRIO - TBN (CEF)/CEF/ADMINIS-
TRATIVA/2024

Ao visualizar um amigo de infância na longa fila dos 
guichês de atendimento na agência bancária, um técnico ban-
cário que realizava atendimentos por ordem de senhas pede que 
seu amigo ultrapasse os demais clientes para que seja desde logo 
atendido. De acordo com os princípios constitucionais da Admi-
nistração Pública, o comportamento do técnico bancário

a)	 viola o princípio da publicidade.
b)	 viola o princípio da moralidade.
c)	 viola o princípio da hierarquia.
d)	 está de acordo com o princípio da dignidade da pessoa 

humana.
e)	 está em conformidade com o princípio da eficiência

02.	 CESGRANRIO - MED (CEF)/CEF/2024
Não vislumbrando riscos aparentes na obra de reforma de 

uma agência bancária, o engenheiro de uma instituição federal, 
em visita técnica ao local, a fim de agilizar o cronograma de exe-
cução da obra e reduzir custos, resolve dispensar os operários de 
utilizar os equipamentos obrigatórios de segurança, em razão do 
enorme calor que assolava o bairro e atrasava sobremaneira o an-
damento dos trabalhos.

De acordo com os princípios da Administração Pública, a 
conduta do engenheiro

a)	 está em conformidade com o princípio da eficiência.
b)	 está de acordo com o princípio da dignidade da pessoa 

humana.
c)	 viola o princípio da hierarquia.
d)	 viola o princípio da impessoalidade.
e)	 viola o princípio da legalidade.

03.	 CESGRANRIO - PTNS (TRANSPETRO)/
TRANSPETRO/ADVOCACIA/2023

Um administrador de empresas exerce cargo comissionado 
em determinado órgão público que está assoberbado de reque-
rimentos com pleitos diversos. Com o intuito de resolver o 
problema, cria sistema de metas, com prêmios de produtivida-
de, buscando respaldo em autorização normativa recentemente 
aprovada. No caso em tela, está sendo realizado o princípio, apli-
cável à administração pública, da

a)	 moralidade
b)	 publicidade
c)	 eficiência
d)	 organização
e)	 solidariedade
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04.	 CESGRANRIO - PPNT (PETROBRAS)/
PETROBRAS/LOGÍSTICA DE TRANSPORTE/
CONTROLE/2018

São princípios constitucionais que regem a administração 
pública, EXCETO

a)	 Legalidade
b)	 Impessoalidade
c)	 Moralidade
d)	 Marketing
e)	 Publicidade

05.	 CESGRANRIO - PROF JR (LIQUIGÁS)/
LIQUIGÁS/DIREITO/2018

É considerado um princípio geral do direito administrativo, 
o princípio da

a)	 isonomia
b)	 dualidade
c)	 probabilidade
d)	 unitariedade
e)	 finalidade

06.	 CESGRANRIO - PTNS (TRANSPETRO)/
TRANSPETRO/ADVOCACIA/2023

O prefeito de um município verificou que tinha sido defe-
rida licença sem esteio legal para prática de ato de competência 
municipal. Após ser cientificado do ocorrido, editou portaria de-
clarando nulo o deferimento e cancelando a licença. Nos termos 
dos princípios aplicáveis à administração pública, a portaria mu-
nicipal realiza o princípio da

a)	 preponderância
b)	 razoabilidade
c)	 comunidade
d)	 autotutela
e)	 iniciativa

07.	 CESGRANRIO - PPNS (PETROBRAS)/
PETROBRAS/DIREITO/2018

Conforme entendimento doutrinário, os atos administrati-
vos

a)	 subordinam-se ao fato jurídico do direito privado.
b)	 são incompetentes quando considerados de interesse 

pessoal do administrador público.
c)	 podem ser objeto de delegação em que conste a edição 

de atos de caráter normativo.
d)	 permitem a exoneração do Servidor em estágio 

probatório, sem as formalidades de apuração de sua capacidade.
e)	 são delegáveis ao administrador, que pode adotar 

fundamentos genéricos e indefinidos como de interesse público.



71

01.	 CESGRANRIO - SPF (CNU)/CNU/BLOCO 
TEMÁTICO 5/

Atualmente existe uma grande oferta de novas tecnologias 
que promovem melhorias na qualidade da saúde da população e 
a redução nas taxas de mortalidade de um número considerável de 
doenças. Com isso, se torna necessário que, além dos benefícios, 
seus riscos e custos sejam avaliados no processo de tomada de de-
cisão, antes de disponibilizá-las ao Sistema Único de Saúde (SUS).

Um facilitador para incorporação de novas tecnologias ao 
SUS é a

a)	 pressão da indústria diagnóstica e terapêutica 
interferindo na mídia e opinião pública.

b)	 judicialização através da sociedade civil como as 
associações de portadores de doenças.

c)	 ação da categoria médica de prescritores e sociedades 
médicas.

d)	 organização da pesquisa baseada em padrões éticos e 
revisões sistemáticas da literatura.

e)	 preocupação dos gestores públicos com os gastos pelo 
sistema de saúde.

02.	 CESGRANRIO - SPF (CNU)/CNU/BLOCO 
TEMÁTICO 5

O Bolsa Família, maior programa de transferência de 
renda do país, é uma referência nacional e internacional de 
política pública no combate à pobreza. Sua construção insti-
tucional colaborou para

a)	 acentuar a dependência das mulheres com relação aos 
seus parceiros devido ao crescimento da família.

b)	 apoiar a integração de políticas sociais, especialmente 
de assistência social, saúde e educação.

c)	 favorecer famílias com dinheiro do Estado, uma vez 
que não há controle sobre as informações dos beneficiários.

d)	 manter no poder determinados grupos políticos que 
cobram votos em troca da liberação do benefício.

e)	 coibir o consumo e a aquisição de bens por parte da 
população mais pobre que se torna beneficiária do programa.

03.	 CESGRANRIO - ANA (BNDES)/BNDES/
ADMINISTRAÇÃO/2024

Os programas sociais e de transferência de renda são 
considerados políticas públicas importantes para a diminuição 
da pobreza absoluta e da pobreza em suas diferentes dimen-
sões, podendo variar segundo a idade, gênero, cultura e outros 
contextos sociais e econômicos. É um programa de política 
pública voltado para a garantia de renda:

a)	 Esporte e lazer nas cidades
b)	 Tempo de aprender
c)	 Benefício de Prestação Continuada
d)	 Academia da Saúde
e)	 Mais Médicos

ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA

04.	 CESGRANRIO - TPP (IPEA)/IPEA/POLÍTICAS 
PÚBLICAS E SOCIEDADE/2024

Para elucidar o fenômeno do poder nas sociedades huma-
nas, Max Weber estabeleceu relações entre as noções de domi-
nação, legitimidade, obediência e coerção (uso da força).

Segundo sua teoria sociológica,
a)	 não há dominação que seja legítima.
b)	 um poder se torna dominação quando há o emprego 

do uso da força.
c)	 um poder, quando legítimo, se torna dominação.
d)	 quanto maior o uso da força, maior a legitimidade de 

um poder.
e)	 a dominação, quando exercida mediante obediência, se 

torna um poder.

05.	 CESGRANRIO - TPP (IPEA)/IPEA/POLÍTICAS 
PÚBLICAS E SOCIEDADE/2024

Este fenômeno surge em certa forma, com o racionalismo 
intelectualista progressivo, sempre que os homens se arriscaram 
a racionalizar a imagem do mundo como um cosmo governado 
pelas regras impessoais. Quando se chegou a essa conclusão 
sem nenhum resíduo, o indivíduo pôde continuar a sua busca 
de salvação apenas como indivíduo.

WEBER, Max. A psicologia social das religiões mundiais. In: Ensaios 
de sociologia. 5. ed. Rio de Janeiro: Zahar, 1982. p. 325.

É central no pensamento de Max Weber sobre a Moderni-
dade a ideia de desencantamento do mundo, aludida no trecho 
acima. Essa ideia descreve a(o)

a)	 decadência de uma civilização que se tornou incapaz de 
contemplar o sagrado.

b)	 perda de sentido da vida dos indivíduos diante da 
anomia generalizada do mundo moderno.

c)	 emancipação dos indivíduos, alcançada pelos recentes 
êxitos políticos de movimentos laicos.

d)	 processo de laicização da visão de mundo, que deriva 
do abandono de preceitos culturais religiosos ou mágicos.

e)	 quase total desaparecimento das religiões formalizadas 
nos últimos séculos.

06.	 CESGRANRIO - TPP (IPEA)/IPEA/POLÍTICAS 
PÚBLICAS E SOCIEDADE/2024

Ao tratar da distribuição e circulação de poder dentro das 
sociedades, Max Weber distingue três principais vetores de for-
ça: as classes, os estamentos (ou status) e os partidos.

Essa tipologia
a)	 distingue as três formas de distribuição de poder, mas 

as reduz a uma só fundamental, aquela que se assenta no poder 
econômico da classe dominante.
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01.	 CESGRANRIO - SPF (CNU)/CNU/
BLOCO TEMÁTICO 5/EDUCAÇÃO, SAÚDE, 
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E DIREITOS 
HUMANOS/2024

Para serem instituintes em suas funções institucionais, gover-
nos competentes, no Brasil e no mundo, precisam desenvolver a 
capacidade de accountability, já que essa dinâmica fortalece a ideia 
de que cabe ao Estado a

a)	 ação dos agentes econômicos sobre o bem-estar social.
b)	 deliberação da sociedade nas políticas públicas 

municipais.
c)	 governança participativa entre níveis dos poderes 

federativos.
d)	 prestação de contas e a responsabilização sobre os 

gastos públicos.
e)	 responsabilidade fiscal das casas de representação nas 

políticas federais.

02.	 CESGRANRIO - SPF (CNU)/CNU/
BLOCO TEMÁTICO 5/EDUCAÇÃO, SAÚDE, 
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E DIREITOS 
HUMANOS/2024

Um grupo de pesquisadores do curso de graduação em 
administração pública de uma universidade federal fez um 
trabalho de mapeamento de requisitos de transparência ativa 
nos sites dos municípios da região metropolitana onde residiam. 
O objetivo era identificar boas práticas de divulgação voluntária, 
além dos requisitos normativos, e certificar os municípios com 
melhor nível de transparência.

O site da capital foi o que obteve melhor avaliação por 
disponibilizar, além do expressamente definido pelos normativos 
federais de transparência e acesso à informação, itens como

a)	 informações sobre audiências públicas para discussão 
do orçamento anual

b)	 mapas com localização dos órgãos da estrutura 
administrativa do município

c)	 pareceres prévios emitidos pelo tribunal de contas
d)	 repasses ou transferências de recursos financeiros
e)	 seção com respostas a perguntas mais frequentes da 

sociedade

03.	 CESGRANRIO - ATA (AGERIO)/AGERIO/2023
Os princípios da responsabilidade social considerados na 

Norma ISO 26000, dentre outras diretrizes, apontam que con-
vém que a organização preste contas e se responsabilize por seus 
impactos na sociedade, na economia e no meio ambiente.

Isso está relacionado ao princípio
a)	 da Transparência
b)	 da Accountability
c)	 do Estado de Direito
d)	 dos Stakeholders
e)	 das Partes interessadas

ÉTICA E INTEGRIDADE 
PÚBLICA

04.	 CESGRANRIO - ATA (AGERIO)/AGERIO/2023
A diretoria da empresa X se reuniu para conhecer mais 

detalhadamente o método utilizado na implantação do novo 
modelo de processo produtivo. Depois de discutirem os custos 
do novo modelo, o cumprimento de prazos e a alocação de ati-
vidades materiais, solicitaram ao analista de OSM que ele apre-
sentasse a frequência com que os instrumentos de avaliação e 
controle seriam utilizados. Adicionalmente, o analista de OSM 
chamou a atenção dos diretores para verificação de compliance.

Com isso, o analista de OSM está apontando a necessidade 
de verificar se as atividades da organização

a)	 estão de acordo com as leis, padrões éticos e 
regulamentos internos e externos.

b)	 são avaliadas por profissionais certificados de outros 
setores produtivos bem-sucedidos.

c)	 podem ser revertidas sem prejuízos aos acionistas em 
caso de não serem adequadas.

d)	 geram lucros e dividendos aos acionistas maiores do 
que as demais empresas do mesmo ramo.

e)	 geram produtos e serviços com qualidade e preços 
comparáveis ou superiores aos da concorrência.

05.	 CESGRANRIO - PPNS (PETROBRAS)/
PETROBRAS/CONTABILIDADE/2011

Um dos valores relevantes da Lei Sarbanes-Oxley, também 
aplicável ao conceito de Governança Corporativa, é o de Ac-
countability.

Um dos principais fatores determinantes do Accountability 
é a possibilidade de

a)	 resolver os conflitos de agenda.
b)	 constituir comitê de auditoria.
c)	 incluir as contingências no balanço patrimonial.
d)	 aprovar, através do conselho de administração, os planos 

de stock options.
e)	 evitar o deságio de governança.

06.	 CESGRANRIO - ANA (BACEN)/BACEN/
GESTÃO E ANÁLISE PROCESSUAL/2010

Boa governança e accountability são conceitos interdepen-
dentes. Quando o Banco Central do Brasil divulga, em seu site, 
diversas informações sobre sua atuação, dentre elas, a remunera-
ção de membros da diretoria em eventos externos, exemplifica a 
importância da accountability vertical das organizações públicas.

Entretanto, o fortalecimento da accountability vertical não 
depende apenas das próprias organizações públicas, sendo tam-
bém fatores de seu desenvolvimento:

I.	 ocorrência de competição real entre elites pelo poder;
II.	 instâncias institucionais de supervisão, controle e 

avaliação recíproca;
III.	 existência de liberdade de expressão e mídia 

independente do Estado;
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DEMOCRACIA, CIDADANIA, 
DIVERSIDADE E IGUALDADE 
RACIAL E DE GÊNERO
01.	 CESGRANRIO - SPF (CNU)/CNU/
BLOCO TEMÁTICO 4/TRABALHO E SAÚDE DO 
SERVIDOR/2024

Estudos apontam que, a partir de uma reflexão sobre a 
dimensão da dinâmica histórica do Sistema de Garantia de 
Direitos, tendo por referência os processos permanentes de 
mudança que incidem sobre as relações de sociedade, pode se 
perceber que são muitos os espaços que precisam ser engajados 
para a garantia de direitos.

Dessa forma, o sistema de garantia de direitos teria que 
contemplar, na sua configuração, cinco eixos. Um desses eixos 
objetiva preparar a sociedade como um todo para vivenciar a 
cidadania e, especificamente, discutir, contextualizar, em uma 
perspectiva crítica, a garantia desses direitos. Trata-se do eixo

a)	 da instituição do direito
b)	 da defesa do direito
c)	 da promoção do direito
d)	 do controle do direito
e)	 da disseminação do direito

02.	 CESGRANRIO - PPNT (PETROBRAS)/
PETROBRAS/INSPETOR DE SEGURANÇA 
INTERNA/2012

As pessoas não são menos capacitadas por causa de questões, 
como raça, sexo ou faixa etária.

Quando em uma empresa, demonstra-se preferência por 
certo tipo de profissional, alterando, dessa forma, a igualdade de 
oportunidades que deveria ser garantida a todos os funcionários, 
é sinal de que está ocorrendo

a)	 racismo
b)	 distinção
c)	 homofobia
d)	 discriminação
e)	 homofagia

03.	 CESGRANRIO - TEC BAN (BASA)/BASA/2024
Um servidor, após aprovação em concurso público, assumiu cargo 

em carreira inicial de instituição financeira. Após ter realizado diversos 
cursos de aprimoramento e aproveitando as oportunidades, logrou 
assumir função gerencial de primeiro nível. Segundo o regulamento 
interno da instituição, o acesso aos níveis gerenciais superiores está 
vinculado ao cumprimento de metas e adequação à legislação federal, 
que busca ampliar as oportunidades para todas as etnias.

Nos termos da Lei no 12.288/2010, a assimetria existente 
no âmbito da sociedade que acentua a distância social entre 
mulheres negras e os demais segmentos sociais é considerada 
desigualdade de

a)	 gênero e raça

b)	 vínculo e classe
c)	 origem e finalidade
d)	 acesso e conclusão
e)	 sociabilidade e economicidade

04.	 CESGRANRIO - ESC (BANRISUL)/
BANRISUL/2023

Um militante político atua em vários movimentos 
buscando a igualdade de oportunidades para todos os cidadãos, 
independentemente da origem social ou de qualquer outro 
critério que não considere o mérito pessoal e as qualificações 
para atuar em qualquer cargo, emprego ou função. Para reforçar 
seus projetos, organiza um núcleo no setor bancário, responsável 
por identificar oportunidades de inserção da comunidade negra 
no mercado financeiro. Nos termos da Lei Federal nº 12.288, 
de 20 de julho de 2010, os programas e medidas especiais 
adotados pelo Estado e pela iniciativa privada para a correção 
das desigualdades raciais e para a promoção da igualdade de 
oportunidades são considerados ações

a)	 discriminatórias
b)	 alocativas
c)	 afirmativas
d)	 preferenciais
e)	 libertárias

05.	 CESGRANRIO - AG UNI (UNEMAT)/
UNEMAT/EDITOR DE IMAGENS/2024

A Secretaria de Estado de Educação de Mato Grosso 
solicita estudos da UNEMAT para organizar currículo sobre a 
efetivação do Estatuto da Igualdade Racial.

Nos termos da Lei nº 12.288/2010, nos estabelecimentos 
de ensino fundamental e de ensino médio, públicos e privados, é 
obrigatório o estudo da história geral da

a)	 África e da população negra no Brasil
b)	 civilização do Oriente Médio
c)	 civilização brasileira
d)	 emancipação dos territórios coloniais
e)	 solidariedade entre os povos

GABARITO

01 E

02 D

03 A

04 C

05 A
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01.	 CESGRANRIO - PROF JR (LIQUIGÁS)/
LIQUIGÁS/CIÊNCIAS ECONÔMICAS/2012

O fluxo de comércio mundial tem efeitos marcantes sobre as 
atividades econômicas da maioria dos países.

Em consequência, quando há uma expansão real do produto 
interno bruto (PIB) da economia no resto do mundo, o efeito 
sobre a economia brasileira é de

a)	 reduzir o superavit do balanço comercial
b)	 reduzir a taxa de inflação interna
c)	 reduzir a taxa de juros doméstica
d)	 aumentar as exportações
e)	 aumentar a taxa de desemprego

02.	 CESGRANRIO - APE (EPE)/EPE/GÁS E 
BIONERGIA/2012

Se o Produto Interno Bruto (PIB) de um país for igual às 
suas importações, então seu(sua)

a)	 balanço de pagamentos é deficitário.
b)	 consumo doméstico pode exceder o PIB.
c)	 renda nacional bruta excede o PIB.
d)	 taxa de câmbio tende a se desvalorizar.
e)	 poupança interna é nula.

03.	 CESGRANRIO - PS I (CHESF)/CHESF/
CIÊNCIAS ECONÔMICAS/2012

Os componentes principais do Produto Interno Bruto (PIB) 
a custo de fatores são:

a)	 PIB a preços de mercado - Impostos Indiretos
b)	 PIB a preços de mercado - Depreciação
c)	 PIB a preços de mercado + Subsídios Concedidos - 

Impostos Indiretos - Depreciação
d)	 PIB a preços de mercado - Renda Líquida enviada ao 

exterior
e)	 Renda Nacional + Depreciação + Renda Líquida 

enviada ao exterior

04.	 CESGRANRIO - PTNS (TRANSPETRO)/
TRANSPETRO/COMERCIALIZAÇÃO E 
LOGÍSTICA/TRANSPORTE MARÍTIMO/2018

No balanço de pagamentos de um país, as receitas relacio-
nadas a transportes marítimos internacionais (fretes e seguros) 
são contabilizadas como

a)	 rendas, na conta-corrente
b)	 serviços, na conta capital e financeira
c)	 serviços, na conta-corrente
d)	 investimento direto, na conta capital e financeira
e)	 rendas secundárias, na conta-corrente

ECONOMIA

05.	 CESGRANRIO - PTNS (TRANSPETRO)/
TRANSPETRO/FINANCEIRO/2018

De acordo com a metodologia internacionalmente consa-
grada de contabilização do balanço de pagamentos de um país, 
ao longo de determinado ano,

a)	 o saldo em conta-corrente corresponde à soma 
algébrica dos seguintes saldos: balança comercial, balança de 
serviços, renda primária, renda secundária, conta capital & 
financeira e erros & omissões.

b)	 o saldo em conta-corrente corresponde à variação das 
reservas internacionais do país nesse mesmo período.

c)	 o saldo das contas capital e financeira é negativo 
para um país que registra superávit em conta-corrente, o 
que equivale a uma redução dos ativos externos líquidos dos 
residentes dessa economia.

d)	 os pagamentos e recebimentos de amortizações de 
capital assim como os pagamentos e recebimentos de juros são 
contabilizados no balanço de pagamentos em conta-corrente.

e)	 um déficit em conta-corrente, considerando-se que o 
governo tenha operado com um orçamento fiscal equilibrado, 
significa que os fluxos de investimentos domésticos superaram 
os fluxos de poupança doméstica ao longo do período.

06.	 CESGRANRIO - PROF JUN (BR)/BR/
ECONOMIA/2010

O envio para o exterior dos juros dos empréstimos externos, 
contraídos por empresas que operam no Brasil, é registrado, no 
balanço de pagamentos do país, como

a)	 déficit comercial.
b)	 serviço da dívida externa.
c)	 perda de reservas internacionais.
d)	 amortização da dívida externa.
e)	 saída de capital financeiro.

07.	 CESGRANRIO - AJ (TJ RO)/TJ RO/
ECONOMISTA/2008

Um aumento na entrada de capital externo para aplicar em 
ações nas bolsas de valores brasileiras, de imediato, faz com que

a)	 diminua o deficit em conta corrente do balanço de 
pagamentos.

b)	 haja um aumento da taxa de juros doméstica.
c)	 aumentem as reservas internacionais, se a taxa de 

câmbio for fixa.
d)	 desvalorize (mais reais por dólar) a taxa de câmbio, se o 

regime for de câmbio flutuante.
e)	 se torne deficitário o orçamento do governo.
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GESTÃO 
GOVERNAMENTAL
01.	 CESGRANRIO - TPP (IPEA)/IPEA/GESTÃO E 
LOGÍSTICA/2024

Ao realizar a análise de cenário para uma empresa de 
mineração, o gestor levantou dados a respeito da imagem da 
empresa na mídia. Segundo seu levantamento, de cada dez 
matérias jornalísticas que mencionavam a empresa, nove lhe 
eram desfavoráveis, e isso prejudicava não apenas a imagem 
da empresa, mas também dificultava a captação de recursos de 
investidores.

Ao montar a análise SWOT, o gestor classificará a cobertura 
negativa da imprensa a respeito das atividades da empresa como

a)	 força
b)	 ameaça
c)	 fraqueza
d)	 ponto fraco
e)	 oportunidade

02.	 CESGRANRIO - TPP (IPEA)/IPEA/POLÍTICAS 
PÚBLICAS E AVALIAÇÃO/2024

A análise SWOT é um mecanismo que indica os pontos 
fortes, os pontos fracos, as oportunidades e as ameaças da 
implementação de uma política ou de um programa. Essa 
análise é importante para deixar mais clara a escolha pelo desenho 
de política a ser implementado.

Essa metodologia
a)	 é um instrumento capaz de mapear apenas as ameaças 

internas ao programa, tendo em vista que a principal preocupação 
é na gestão do programa.

b)	 é utilizada exclusivamente para traçar a situação atual 
da política.

c)	 considera que o ambiente externo, por estar fora do 
controle do órgão responsável em executar a política, não precisa 
ser monitorado.

d)	 elabora o diagnóstico da análise SWOT para o melhor 
desempenho da política, em uma única vez.

e)	 constroi a matriz SWOT para representar aspectos 
internos (pontos positivos e negativos) e externos (potencialidades 
e ameaças) das políticas.

03.	 CESGRANRIO - SPF (CNU)/CNU/BLOCO 
TEMÁTICO 1/INFRAESTRUTURA, EXATAS E 
ENGENHARIAS/2024

Na elaboração de seu plano estratégico institucional, uma 
organização pública desenvolveu uma matriz SWOT. Na análise 
do cenário em que esse planejamento estava sendo traçado, 
identificou-se um erro na classificação dos componentes, o que 
pode dificultar a escolha de uma estratégia que contemple, ao 
mesmo tempo, as oportunidades do ambiente e o que de melhor 
a organização poderá fazer para aproveitá-las.

Nesse contexto, segundo a matriz SWOT, há um erro de 
classificação na identificação de:

a)	 fraquezas organizacionais (W): baixa integração entre 
as áreas de atuação; baixa efetividade da comunicação interna 
nos níveis estratégico, tático e operacional; e falha sistemática de 
monitoramento de indicadores e de desempenho.

b)	 oportunidades organizacionais (O): intensificação 
do exercício da cidadania com maior demanda da sociedade 
pelos produtos e serviços prestados; fomento à autonomia 
institucional; restrições orçamentárias; e dificuldade para firmar 
parcerias.

c)	 ameaças organizacionais (T): descontinuidade nas 
estratégias e políticas governamentais; perda de servidores 
qualificados com outras oportunidades de trabalho; conflitos 
de interesse que possam influenciar as decisões; e as ações de 
controle interno.

d)	 fortalezas organizacionais (S): identificação 
dos servidores com a missão institucional; padrões 
de comportamento baseados em valores e princípios 
constitucionais, legais e organizadores; e lealdade institucional 
dos servidores com o órgão.

e)	 fortaleza organizacional (S): oportunidade de 
crescimento profissional; fraqueza organizacional (W): 
insuficiente cultura interna de valorização do planejamento; 
oportunidade organizacional (O): compartilhamento e 
disseminação de boas práticas na gestão pública.

04.	 CESGRANRIO - TPP (IPEA)/IPEA/GESTÃO E 
LOGÍSTICA/2024

O modelo BSC estabelece uma forma de gestão dos 
objetivos institucionais em sinergia com as áreas que envolvem 
as organizações.

Para tanto, são adotadas quatro perspectivas interligadas que 
contemplam o sucesso esperado no futuro, a saber:

a)	 perspectiva privada, perspectiva pública, perspectiva 
governamental e perspectiva das agências reguladoras do setor

b)	 perspectiva das relações humanas, perspectiva 
comportamental, perspectiva motivacional e perspectiva 
incremental

c)	 perspectiva do planejamento, perspectiva estratégica, 
perspectiva tática, perspectiva operacional

d)	 perspectiva do lucro, perspectiva dos recursos, 
perspectiva das ofertas e perspectivas da competição no mercado-
alvo

e)	 perspectiva do cliente, perspectiva financeira, 
perspectiva dos processos internos e perspectiva do aprendizado 
e do crescimento
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PLANEJAMENTO E 
GESTÃO ESTRATÉGICA
01.	 CESGRANRIO - TPP (IPEA)/IPEA/GESTÃO E 
LOGÍSTICA/2024

Ao entrar na sede de uma determinada empresa, qualquer 
funcionário ou visitante pode ler em um quadro colocado em 
posição de destaque: “Nesta empresa, todos se empenham para 
liderar a criação, o desenvolvimento e a produção de tecnologias 
de saúde mais avançadas no setor em todo o mundo”.

O processo de administração estratégica começa quando 
uma organização define seu propósito de longo prazo.

Esse propósito é expresso, como visto no caso da empresa 
mencionada, na forma de uma

a)	 escolha estratégica
b)	 vantagem competitiva
c)	 preparação de ofertas
d)	 declaração de missão
e)	 distribuição equilibrada

02.	 CESGRANRIO - SPF (CNU)/CNU/BLOCO 
TEMÁTICO 7/GESTÃO GOVERNAMENTAL E 
ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA/2024

Uma determinada autarquia federal publicou recentemente 
seu plano estratégico e se apresenta como tendo a 
finalidade máxima de “Viabilizar soluções de infraestrutura da 
qualidade que adicionem confiança, qualidade e competitividade 
aos produtos e serviços disponibilizados pelas organizações 
brasileiras, em prol da prosperidade econômica e bem-estar da 
nossa sociedade”.

A apresentação da autarquia sustenta-se no conceito de
a)	 análise de cenário
b)	 indicador de desempenho
c)	 missão organizacional
d)	 objetivos estratégicos
e)	 visão de futuro

03.	 CESGRANRIO - ANA (BNDES)/BNDES/
ENGENHARIA/2024

Em um processo clássico de planejamento estratégico, 
o primeiro passo para a definição de estratégias é definir o 
negócio em que a organização atua. Por exemplo, uma empresa 
que atua na área de engenharia civil deve determinar se atuará 
na construção de novos edifícios ou na reforma de condomínios, 
ou se atuará apenas elaborando projetos e cálculos para outros 
construírem. Cada um desses negócios oferece benefícios 
distintos e atende a segmentos e perfis de clientes diferentes, 
por envolver um conjunto variado de competências, atividades, 
processos e objetivos a implementar e controlar o desempenho. 
Durante o processo clássico de planejamento, visando à definição 
do negócio, a pergunta que deve ser respondida é:

a)	 Como a organização chegará aonde pretende?
b)	 O que a organização oferece?
c)	 Onde/como está a organização?
d)	 Para onde a organização pretende ir?
e)	 Quais valores sustentam sua atuação?

04.	 CESGRANRIO - PTNS (TRANSPETRO)/
TRANSPETRO/ENGENHARIA/PRODUÇÃO/2023

No planejamento estratégico, quais são as características das 
metas SMART?

a)	 Simples, Mensuráveis, Alcançáveis, Relevantes e 
Temporais

b)	 Específicas, Mensuráveis, Atribuíveis, Realistas e 
Temporais

c)	 Específicas, Mensuráveis, Alcançáveis, Relevantes e 
Temporais

d)	 Estratégicas, Mensuráveis, Ajustáveis, Realistas e 
Temporais

e)	 Estratégicas, Mensuráveis, Alcançáveis, Responsáveis e 
Temporais

05.	 CESGRANRIO - PTNS (TRANSPETRO)/
TRANSPETRO/ENGENHARIA/PRODUÇÃO/2023

Existe uma fase do planejamento estratégico que busca 
avaliar as forças, as fraquezas, as oportunidades e as ameaças 
(SWOT) da empresa, bem como os fatores políticos, econômicos, 
sociais, tecnológicos, ambientais e legais (PESTAL) que afetam 
um negócio. Trata-se da fase de

a)	 acompanhamento dos resultados
b)	 análise do cenário
c)	 definição da missão, visão e valores
d)	 formulação das estratégias
e)	 implementação das ações

06.	 CESGRANRIO - ASS (UNIRIO)/UNIRIO/
ADMINISTRAÇÃO/2019

A interseção entre a estrutura e a estratégia organizacionais 
tem relação direta com os níveis de influência e seus 
desdobramentos hierárquicos. Em uma fábrica, um diretor cria 
uma estratégia genérica, mas em vez de passar ao nível seguinte, 
resolve implementá-la diretamente junto aos operários.

Nesse caso, percebe-se que, em sua ação, o diretor prescindiu 
de um nível hierárquico.

Tal nível é o
a)	 produtivo
b)	 operacional
c)	 estratégico
d)	 tático
e)	 comportamental
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POLÍTICAS PÚBLICAS

01.	 CESGRANRIO - TPP (IPEA)/IPEA/CIÊNCIA 
DE DADOS/2024

O texto a seguir aborda a política pública de combate à fome 
no Brasil.

As causas da fome são estruturais e continuarão a produzir 
exclusão social. Portanto, é necessário promover a articulação das 
políticas estruturais com as políticas específicas de combate à 
fome. Logo, um programa de combate à fome no Brasil, como 
o Cartão Alimentação, é justificado pelo seguinte conjunto 
de razões: possibilita a sua massificação rapidamente sem 
ser inflacionário, pois impacta a pequena produção familiar 
agropecuária; é um programa típico keynesiano, tendendo 
a expandir-se em épocas de recessão e de se contrair nas 
de crescimento acelerado; é temporário e associado a outros 
programas, como o bolsa-escola, o seguro desemprego e o bolsa-
alimentação; permite a implantação de sistemas de controle, de 
modo a exigir sempre uma contrapartida em termos de ocupação 
e emprego dos beneficiários; e combina o caráter emergencial 
de assistência direta às famílias mais pobres com políticas 
setoriais de reestruturação econômica, como a reforma agrária, 
a política agrícola e a geração de mais e melhores empregos.

SILVA, G.; BELIK, W. TAKAGI, M. Os desafios de uma política de 
segurança alimentar no Brasil. In: CIMADAMORE, A.; DEAN, H.; 

SIQUEIRA, J. (Org.). A pobreza do Estado. Buenos Aires: CLACSO, 2006.
p.151-152. Adaptado.

O conjunto de razões apresentado justifica especificamente 
um programa de

a)	 transferência de renda em dinheiro
b)	 fornecimento de alimentos em espécie
c)	 transferência de renda em crédito agrícola
d)	 caridade às famílias mais pobres das cidades
e)	 transferência de renda vinculada à compra de alimentos

02.	 CESGRANRIO - TPP (IPEA)/IPEA/POLÍTICAS 
PÚBLICAS E DESENVOLVIMENTO/2024

Nos últimos anos, em função da reativação das Políticas 
Industriais e de Inovação em diferentes países, têm sido realizados 
esforços para sistematizar os diversos tipos de instrumentos 
possíveis de serem mobilizados na operacionalização dessas 
políticas.

Dentre as características desses instrumentos, destaca-se a
a)	 diferenciação, quanto às Políticas Industriais com foco 

na Oferta, entre instrumentos que procuram afetar o desempenho 
das empresas, incluindo incentivos ao investimento, e instrumentos 
que afetam a dinâmica geral da indústria, incluindo regulações, 
por exemplo, no plano da defesa da concorrência.

b)	 diferenciação, quanto ao nível de intensidade da 
Política Industrial, entre uma Política Industrial leve (soft), que 

envolve intervenções nos preços para realocar recursos, e uma 
Política Industrial pesada (hard), que privilegia a provisão de 
infraestrutura e bens públicos.

c)	 diferenciação entre instrumentos regulatórios, cuja 
ênfase recai nas condições gerais da concorrência, como 
a mobilização de compras do governo, e instrumentos de 
incentivo, cuja ênfase recai na tentativa de influenciar as ações dos 
agentes, como no caso da repressão a condutas anticompetitivas.

d)	 tendência de as ações se direcionarem, crescentemente, 
para a correção pontual de falhas de mercado, comparativamente 
à possibilidade de uma atuação mais abrangente direcionada 
para a correção de falhas sistêmicas, por exemplo, relacionadas 
à adaptação face a novos desenvolvimentos tecnológicos de 
natureza disruptiva.

e)	 mobilização, no plano específico das Políticas de 
Inovação, de ações com foco na demanda que incluem o 
financiamento direto, como os de natureza não reembolsável, 
e a concessão de incentivos fiscais às atividades de Pesquisa e 
Desenvolvimento.

03.	 CESGRANRIO - SPF (CNU)/CNU/BLOCO 
TEMÁTICO 1/INFRAESTRUTURA, EXATAS E 
ENGENHARIAS/2024

Considere os textos sobre política pública

Texto I

Políticas públicas repercutem na economia e na sociedade, 
daí porque qualquer teoria da política pública precisa também 
explicar as inter-relações entre Estado, política, economia e 
sociedade. [...] Pode-se, então, resumir política pública como o 
campo do conhecimento que busca, ao mesmo tempo, colocar 
o “governo em ação” e/ou analisar essa ação e, quando necessário, 
propor mudanças no rumo ou curso dessas ações.

SOUZA, C. Estado da arte da pesquisa em políticas públicas. In. 
HOCHMAN, G. et al. (org.). Políticas Públicas no Brasil. Rio de Janeiro: 

FIOCRUZ, 2007. p. 69. Adaptado

Texto II

Nos ciclos de uma política pública, identifica-se o processo 
de criação de opções sobre o que fazer a respeito de um problema 
público. Nesse estágio do processo político-administrativo, faz-
se a identificação, o refinamento e a formalização de opções 
políticas que poderão ajudar a resolver as questões e os problemas 
reconhecidos como relevantes. Também se considera a viabilidade 
dessas opções políticas.

HOWLETT, M.; RAMESH, M.; PERL. A. Política Pública: seus ciclos e 
subsistemas: uma abordagem integradora. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013. p. 

123. Adaptado
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01.	 CESGRANRIO - ADM (UNIRIO)/
UNIRIO/”SEM ÁREA»/2019

Um administrador atua no setor que organiza o orçamen-
to de determinado órgão público. Todos os anos, ele estabelece 
a previsão das receitas e a fixação das despesas em determinado 
período de tempo.

Segundo a doutrina, o orçamento público é um instrumento de
a)	 pesquisa
b)	 elaboração
c)	 desenvolvimento
d)	 articulação
e)	 planejamento

02.	 CESGRANRIO - SPF (CNU)/CNU/
BLOCO TEMÁTICO 5/EDUCAÇÃO, SAÚDE, 
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E DIREITOS 
HUMANOS/2024

O mecanismo governamental de democracia que permite 
aos cidadãos influenciar ou decidir sobre os investimentos públi-
cos, geralmente os de prefeituras municipais para assuntos locais, 
através de ações comunitárias que resultam em obras de infraes-
trutura, saneamento, serviços para todas as regiões de uma cidade 
chama-se

a)	 Ação da burocracia estatal
b)	 Coordenação intragovernamental
c)	 Parceria público-privada
d)	 Orçamento participativo
e)	 Transparência administrativa

03.	 CESGRANRIO - SPF (CNU)/CNU/BLOCO 
TEMÁTICO 6/SETORES ECONÔMICOS E 
REGULAÇÃO/2024

Como uma consequência do processo de desenvolvimento 
das práticas orçamentárias, o orçamento-programa ultrapassa a 
fronteira do orçamento como simples documento financeiro, au-
mentando sua dimensão.

Nesse sentido, ao estruturar a sua adoção, o gestor de um ente 
público deve levar em conta que o orçamento- -programa

a)	 deve ter foco direcionado ao controle dos objetos de 
gasto.

b)	 exige a identificação das alternativas viáveis para 
solucionar os problemas.

c)	 é planejado com ênfase no desempenho individualizado 
das instâncias da estrutura organizacional.

d)	 é um modelo que relativiza a quantificação de objetivos 
e a fixação de metas.

e)	 requer mecanismos de participação social para se 
legitimar.

FINANÇAS PÚBLICAS

04.	 CESGRANRIO - PTNS (TRANSPETRO)/
TRANSPETRO/CONTABILIDADE/2023

Numa situação de orçamento base zero, exige-se que
a)	 a restrição orçamentária seja tratada como a diferença 

entre os custos fixos e os custos variáveis.
b)	 as ações se fundamentem em “pacotes de decisão”, 

tratando-se de um documento que limita as formalidades e torna 
o processo orçamentário ágil, se comparado a outras técnicas 
orçamentárias.

c)	 o tratamento dado a um departamento seja de limiar, 
isto é, o custo máximo no qual esse departamento precisa incorrer 
para produzir no pior cenário e atender às exigências legais.

d)	 os gerentes justifiquem todos os custos, como se os 
programas envolvidos tivessem sido propostos pela primeira vez.

e)	 os gerentes justifiquem todos os gastos orçamentários 
em relação às variações do ano anterior

05.	 CESGRANRIO - TEC (UNIRIO)/UNIRIO/
CONTABILIDADE/2019

GJ é contador e exerce a função de supervisor de orçamento 
de determinado órgão público federal. Como ocorre anualmente, 
cumprindo o DL 200/1967, aguarda-se a elaboração do orça-
mento que serve de instrumento de operacionalização das ações 
do governo ao pormenorizar a etapa do programa plurianual a ser 
realizada no exercício seguinte.

Tal orçamento é denominado
a)	 articulado
b)	 planejado
c)	 previsto
d)	 programa
e)	 prospectivo

06.	 CESGRANRIO - PTNS (TRANSPETRO)/
TRANSPETRO/CONTABILIDADE/2018

Uma das desvantagens do orçamento base zero reside em
a)	 tratar-se de um orçamento incremental.
b)	 utilizar séries temporais passadas na projeção de receitas, 

eventualmente sazonais.
c)	 sua possibilidade de perpetuar ineficiências do passado.
d)	 sua elaboração, pois esta demanda mais tempo e 

envolvimento dos funcionários.
e)	 sua informalidade, onde receitas e gastos compilados 

pela primeira vez não são justificados.

07.	 CESGRANRIO - PROV (LIQUIGÁS)/
LIQUIGÁS/JÚNIOR/2015

Um orçamento pode ser elaborado, baseando-se em mais de 
um método. Um método muito utilizado pelas empresas é conhe-
cido como “Orçamento Incremental”.
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